A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Katonai Miiszaki Doktori Iskola stratégiaja (2026-2030)

Az NKE HHK Katonai Miiszaki Doktori Iskola (KMDI) 2026-2030 ko6zotti idoszakra
vonatkoz6 stratégidja a KMDI Mindségbiztositasi Tervén alapul, annak melléklete. A
Minéségbiztositasi Terv az altalanos elveket rogziti, a stratégiai terv tartalmazza a KMDI
fejlesztési torekvéseit, a mindségcélokat, az indikatorokat és ezek feleléseit. A KMDI
mindségbiztositasi rendszere az ESG 2015 alapjan kertilt kialakitasra, kiilonos tekintettel az
1.1-1.8 standardokra. A KMDI min&ségbiztositasi rendszere az intézményi mindségiranyitasi
rendszer alrendszereként miikodik, ugyanakkor sajat dontési és visszacsatolasi mechanizmussal
rendelkezik. A stratégia kialakitdsaban részt vettek a torzstagok, a kutatasi teriiletek vezetdi, és
a doktorandusz képviselo.

A KMDI legfontosabb mindségcélja biztositani a doktori képzés és a doktori fokozatszerzési
eljaras szinvonalat, annak minden szakaszaban (felvételi, doktori tanulmanyok, disszertacio
készités, fokozatszerzés) és formajaban. A KMDI minéségbiztositasi rendszerének miikodése
dokumentalt, visszakereshetd és a dontéshozatali mechanizmusokba integralt.

1. A kutatasi teruletek

Stratégiai cél, hogy a KMDI kutatasi teriletei folyamatosan lefedjék a katonai miiszaki
tudomany tudomanyag egészét, reagaljanak a sulypontok eltolddasara, az Uj kutatasi kihivasok
megjelenésére, 0j kutatadsi teruletek megjelenésére. Adjon véalaszokat és megoldasokat,
amennyiben az egyes kutatasi teriiletek irant valtozik az érdekl6dés, a jelentkezok szama, vagy
a kutatdsi teriilet miiveldinek mindsége. Amennyiben indokolt a KMDI kezdeményezze
kutatéasi teriiletek létrehozasat, vagy meglévok megsziintetését, 0sszevonasat, atnevezését,
mindségbiztositasi alapon. Ennek oka lehet, ha 6t éven at nincs jelentkezdje, vagy 6t éven at
nincs eredményes védés a kutatasi teruleten.

Indikator: a KMDI kutatasi terilleteinek szama.
Fejlesztési torekveés: a jelenlegi 9 kutatasi teriilet minGségének megorzése.

Akcioterv: A katonai miiszaki tudomany, mint interdiszciplinaris tudomanyag kutatasi
irdnyainak folyamatos kovetése, valtozdsok adaptalasa a tudoméanyagi igényeknek
megfelelden, figyelemmel a kutatési teriiletek vezetdinek véleményeére.

Felel6s: a Doktori Iskola vezetdje.
Felulvizsgalat gyakorisaga: minden tanév masodik szemeszterében.
2. Torzstagok

Stratégiai cél, hogy a KMDI torzstagjainak szama, mindsége folyamatosan biztositsa a KMDI
miukodésének feltételeit. Ehhez elengedhetetlen a torzstagsdg mindségi mutatdinak folyamatos
megléte, illetve annak figyelemmel kisérése, szlikség esetén beavatkozas, illetve a potencialisan
szoba johetd leendd torzstagok munkdjanak tamogatasa.

Indikator: a térzstagok szama és az egyetemi tanar torzstagok szama.

Fejlesztési torekves: a torzstagok (12 £6) illetve az egyetemi tanar (7 f6) torzstagok szamanak
megorzése.



Akcioterv: Torzstagok megfeleléségének folyamatos monitorozasa, témavezetés, mindségi
publikacios tevékenyseg 0Osztonzése (Q-s publikaciok). Ezt segiti az egyetemi
teljesitményértékelési rendszer (TER), amelyben célszerii e két tevékenység magasabb
pontszamokkal valo elismerésének kezdeményezése. Potencialis torzstagjeloltek (kdztik
kilondsen az egyetemi tanar jel6ltek) kivalasztdsa, torzstagi megfeleloség elérésének
tdmogatasa, ennek a tehetséggondozasi Utnak az esetleges formalizalasa.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje
Feltlvizsgalat gyakorisaga: minden év januarjaban.
3. Oktatdk

Stratégiai cél a KMDI munkéjaban érintett oktatok oktatodi-kutatéi mindségének megbrzése,
fejlesztése. Az ehhez sziikséges figyelem és ellendrzés fenntartasa, szilkség esetén beavatkozas.
Elvards az aktiv kutatoi tevékenység, ami a témakiirdk (oktatok) esetében az, hogy a téma
meghirdetését megel6z6 5 évben rendelkezzenek legaldbb 6t friss, mindségi (MTA HTB
minimum ,,B”) tudomanyos koézleménnyel a témaban. Mindez jelenjen meg az MTMT és a
doktori.hu feliileten, mindenki szamara elérheté modon.

Indikator: az oktatok szama.

Fejlesztési torekvés: az oktatok szamanak és mindségének megdrzése, az Gjonnan l1étrejott
kutatési teriilet(ek) oktatdi bazisdnak megerdsitése.

Akcioterv: Oktatok, témakiirok, témavezetdk folyamatos monitorozasa, publikacios
tevékenység 0Osztonzése. Oktatdi mindség folyamatos figyelemmel kisérése, iskolavezetés,
kutatasi teriiletvezetok ellendrzési szerepének erdsitése. Oktatok hallgatdi véleményezésének
erOsitése, oktatoi mindségértékelésben vald felhasznalasa, adott esetben személyi valtozas
kezdeményezése. Témavezetok id6szakos értékelése, kiilonosen a doktori képzés két f6
mérépontjahoz, a komplex vizsga és a fokozatszerzés eredményességéhez kapcsolddoan. A
témavezetdkkel vald6 kommunikacid intenzitdsanak novelése.

Felel6s: a kutatasi tertletek vezeto6i.
Felllvizsgalat gyakorisadga: minden év januarjaban.
4. Doktori témakiirasok

A doktori kutatasi témak alapveté mutatoi a KMDI-ben folyé munkénak, és meghatarozzék a
jelentkezOk 1étszamat, mindségét is. Ennek megfelelden azok frissitése folyamatos és
elengedhetetlen.

Indikator: az évenkénti témakiirasok szama.

Fejlesztési torekvés: a jelenlegi témakiirasok szamanak megé6rzése (141), annak
megkovetelése, hogy kovessék a szakteriileti tudomanyos fejlédést, valaszoljanak a
kihivasokra. Idegen nyelvi témakiirasok szamanak (30) novelése.

Akcidterv: A tudomanyag kutatasi irdnyainak folyamatos figyelése, aktualis kutatasi terlleti
tudomanyos problémak, alkalmas témakiirok azonositasa. Olyan atfogd témakiirasok
preferalasa, amelyekbe a doktori képzésre palydzod konkrét kutatdsi témai messzemenden
beilleszthetok legyenek. A tobb, mint 6t éve passziv témak felllvizsgalata. A fenntarthatosagi
szempontok — lehetdség szerinti — beemelése a kutatasi témakba. A doktori témakiirasok éves
felulvizsgélata, melynek soran a KMDI vizsgalja a meghirdetett témak és a ténylegesen



megvaldsulo kutatasok kdzotti szakmai illeszkedést, kullongs tekintettel a felvételi adatokra, a
publikacios eredményekre és a disszertacids cimekre.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje €s a kutatasi teriiletek vezetoi.
Feltlvizsgalat gyakorisaga: minden tanév elsé szemeszterében.
5. Felvételi a doktori képzésre

A felvételi eljaras sordan a KMDI felvételi bizottsaga értékeli a jelentkezok tudomanyos
clééletét, habitusat, kutatasi témajat, nyelvismeretét, majd javaslatot tesz a felvételre vagy
annak elutasitasara. Stratégiai cél a felvettek hallgatok mindségének megOrzése.

Indikator: az évenkénti felvettek szama.

Fejlesztési torekves: a felvettek szamanak 20 f6 koriili stabilizalasa mellett a mindség
meg6rzése (kapacitasunk 40 6). 1-2 6 kiilfoldi hallgatd felvétele. A nappali munkarendii
hallgatok aranyanak ndvelése.

Akcioterv: A felvételi eljaras soran a habitusvizsgalati szempontok folyamatos fejlesztése, ami
a legalkalmasabb palyazok kivalasztasat célozza. Az idegen nyelvii témakiirasok szamanak
novekedése a kulfoldi palydzok szdmanak nodvekedését is eredményezheti. A nappali
beiskolazés napirenden tartdsa a megrendeldkkel folytatott egyeztetések soran.

Felelds: a Doktori Iskola vezet6je és a kutatasi teriiletek vezet6i.
FelUlvizsgalat gyakorisaga: minden év majusaban.
6. A tantargyak

Kurzusaink magas szinvonalanak fenntartdsa érdekében a KMDI minden tanévben
felllvizsgéalja a meghirdetésre keriild kurzusok listajat és felkéri az oktatokat a targyak
aktualizalasara. Stratégiai cél az oktatott targyak minéségének fejlesztése.

Indikator: a képzési tervben szerepld targyak szama.
Fejlesztési torekvés: az akkreditalt targyak szdmanak szinten tartasa.

Akcioterv: Az adott szakteriileteken megjelené legjabb eredmények integrélasa a tantargyi
programokba, sziikség esetén (] targyak elinditasa. A hallgatdk altal nem vagy alig preferalt
targyak, illetve az ,,elavult” kevésbé aktudlis tantargyak fokozatos kivezetése.

Felel6s: a kutatasi tertletek vezeto6i.
Felulvizsgélat gyakorisdga: minden tanév mésodik szemesztereben.
7. A kutatasi terv

Stratégiai cél, hogy a kutatdsi terv biztositsa a hallgatok munkdjanak stabilitasat,
kiszamithatosagat, litemét és ellendérizhetéségét. Ennek kovetése, sziikség esetén madositasa
ugy lehetséges, hogy minden hallgat6 évente, irdsban szdmol be az elérehaladasrol.

Indikator: a kutatasi tervek mindségének (pontossag, részletesség) javitasa.
Fejlesztési torekves: a kutatasi ttmahoz relevans és megvalosithato terv kesziljon.

Akcidterv: A pontos és megvaldsithatd kutatasi tervek dsszeallitasanak kutatds modszertani
megalapozas. Kutatdsi probléma, hipotézisek, célkitiizések, kutatasi modszerek, részkutatasok,
kutatasi eredmények szoros Osszhangjanak megkovetelése a kutatdsi tervben. A féléves



beszamolok és a kutatasi tervben foglaltak megfeleldségének folyamatos ellendrzése, sziikség
szerinti korrekciok elvégzése, sziikség esetén kozvetlen beavatkozas.

Felelos: a kutatasi teriiletek vezetoi.
Fellvizsgalat gyakorisaga: minden tanev masodik szemeszterében.
8. Konferencidkon valé aktiv részvétel

Stratégiai cél, hogy minél t6bb hallgato jusson lehetdséghez hazai és kiilfoldi konferencian valod
bemutatkozasra.

Indikator: az elmult naptari évben a hazai és kilfoldi konferenciakon részt vett hallgatok szama.

Fejlesztési torekvés: a hazai és kulfoldi konferencidkon részt vett hallgatok szamanak évenkenti
novelése.

Akcidterv: A tudoményaghoz kapcsolédd konferencidk nyomon kovetése, hallgatok
folyamatos tdjékoztatdsa a konferencia lehetdségekrdl. Aktiv (konferencia eléadoi) szereplés
motivalasa kredit és publikacids pontokkal. A sziikds anyagi forrasokat is figyelembe véve, a
lehetéségekhez mérten anyagi tamogatas, hozzajarulas biztositasa egyes konferenciakon valod
részvételhez, ami a KMDI éves koltségvetéseben egy elkulonilt tételként megjelenhet.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje, a kutatasi teriiletek vezetdi, a témavezetok.
Felulvizsgélat gyakorisédga: minden tanév mésodik szemesztereben.
9. Tanulmanyutak és részképzés

Stratégiai cél, hogy a KMDI doktoranduszainak legyen lehetsége kiilfoldi tapasztalatszerzésre,
a megszerzett jo gyakorlatok hasznositasa a kutatasban.

Indikator: az elmult naptari évben kulféldi tanulmanyaton és részképzésen részt vett hallgatok
szama.

Fejlesztési torekveés: az érintett hallgatok szamanak évenkénti novelése.

Akcioterv: Mobilitasi programban vald részvétel erdsitése. Bolognai képzési rendszerbdl
fakadéan mas kiilfoldi PhD képzést (is) folytaté felsGoktatasi intézményekben a
tantargyfelvétel, athallgatas tamogatasa. Kulféldi doktori iskolakkal valé kapcsolat kiépitése.

Felel6s: a Doktori Iskola vezetdje, a kutatasi teriiletek vezetdi €s a témavezetok.
Felulvizsgalat gyakorisaga: minden tanév masodik szemeszterében.
10. Hazai és nemzetkozi palyazatok

Stratégiai cél, hogy hallgatdink és oktatoink intenziven vegyenek részt a kutatasi palyazatokon,
ezzel is novelve a képzés és fokozatszerzés mindsegét.

Indikator: eredményes palyazatokban érintett oktatdk és doktoranduszok szama.
Fejlesztési torekvés: az eddigi részvételi aranyok megorzése.

Akcioterv: Palyazatfigyelés. PhD hallgatok fokozott bevonasa a Kari, tanszéki palyazati
projektekbe. Ennek érdekében fokozott egyiittmiikodés az érintett tanszékvezetokkel. Palyazati
programokban valé részvétel erGsitése. Az egyetemi és kari fejlesztési szervezetek pélyazati
informé&cidinak teritése, azoktdl palyazat irasi timogatas igenylése.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje, a témavezetok.



Felulvizsgélat gyakorisdga: minden tanév mésodik szemesztereben.
11. Fokozatszerzes

Stratégiai cél, hogy a fokozat megszerzéséhez segitsink minél tébb hallgatét, csokkentve a
barmilyen okbol bekovetkezett lemorzsoldodast. Mindezt a lehetd legkevesebb
adminisztraciéval, a leheté leggordiilékenyebb moéddon, de minden kovetelmény
érvényesitesével.

Indikator: a PhD fokozatot megszerz6 hallgatok szama; az abszolutériumot megszerz6, de PhD
fokozatot nem szerzo doktorjeldltek szama.

Fejlesztési torekveés: a jelenlegi bevalasi aranyok megbrzése, azaz a fokozatot szerz6 hallgatok
aranyanak 30-40% kozott tartadsa, mig ugyanez az abszolutériumot szerzetteknél 55-60%.

Akcioterv: A fokozatszerzésre valo felkészités erdsitése. A tudomanyos fokozatszerzési eljaras
alapismeretei c. tantargy keretei kdzott a fokozatszerzésre vald legjobb gyakorlatok bemutatasa.
Témavezetok fokozatszerzési eljarasban vald szerepének erdsitése, témavezetdi felelésség
felismertetése. A lemorzsolodas okainak feltarasa, KMDI-t6l fiiggd tényezok felszamolasa.
Adminisztracid egyszerusitése az EDHT adta kereteken belill. Hianyzé nyelvvizsga
megszerzésének tamogatasa, ennek keretében a karon belll az Idegen Nyelvi és Szaknyelvi
Lektoratussal kdzdsen megoldasok keresése.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje, a kutatasi teriiletek vezetdi, a témavezetok.
Felllvizsgalat gyakorisdga: minden év januarjaban.
12. Kommunikacié a hallgatokkal

Stratégiai cél az él6 kapcsolat fenntartasa a KMDI és a hallgatok kozott. Ennek eszkdzei a
folyamatos tdjékoztatds, adminisztrativ tdmogatds, doktorandusz képviseld aktivizalasa,
vélemények megismerése, hallgatoi elégedettség, reagalas a beérkez6 javaslatokra.

Indikator: a hallgatoi képvisel aktivitasa, hallgatoi vélemények gytijtése.

Fejlesztési torekvés: a visszajelzések eredményeinek értékelése, mindségbiztositasban vald
megjelentetése.

Akcidterv: Féléves orientacios tandrakon a tajékoztatas teljes kortivé tétele, felmeriil6 kérdések
megvalaszolasa. A KMDI adminisztraciés munkatarsak folyamatos és allandé elérhetéségének
biztositdsa. A KMDI honlap egyszer(isitése és a jobb attekinthetéség kialakitdsa, mindennek
évenkénti kérddives monitorozésa.

Felel6s: a Doktori Iskola vezet6je. a kutatasi teriiletek vezet6i, a témavezetok.
Feliilvizsgélat gyakorisdga: minden tanév els6é szemeszterében.
13. Eletpalya kovetése

Stratégiai cél, hogy fokozatot szerzett hallgatdink tovabbi tudomanyos és szakmai palyajarol
rendelkezziink informéacidval, amit felhasznalhatunk a kepzés és fokozatszerzés
hatékonysaganak ndveléséhez.

Indikator: a hallgatoi életpalya sikerességére vonatkozo kérdéiv megléte.
Fejlesztési torekvés: a visszajelzések alapjan a képzés és a minGségbiztositasi terv fejlesztése.

Akcioterv: Aktualizalt nyilvantartas kialakitasa a fokozatot szerzettekr6l. A végzett hallgatok
véleményének kikérése a képzés és fokozatszerzés mindségének javitdsa érdekében. Célszerii



meghatarozott gyakorisaggal kerekasztal beszélgetést szervezni a végzett és a jelenleg képzés
alatt allo hallgatok kozott, a tapasztalatok megosztasa céljabal.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje, mindségiigyi felelelds.
Feliilvizsgalat gyakorisaga: minden tanév els6 szemeszterében.
14. Publikéalas

Stratégiai cel, hogy a KMDI hallgatoi es oktatoéi folyamatosan megosszak kutatasi
eredményeiket a doktori képzés szempontjabol mérvadd folyoiratokban. A katonai miiszaki
tudomanyag sajatossagait is figyelembe véve a kulféldi kozlemények mennyiségének ndvelese.

Indikator: Publikacidk szama, koztik is kiemelten az MTA listas, azon bell is a nemzetkozi
folydiratokban megjelent kozlemények.

Fejlesztési torekvés: A nemzetkozi listas folyoiratokban, lehetéség szerint Q-s folydiratokban
megjelent kdzlemények szamanak novelése.

Akcioterv: Kilfoldi publikaciok megjelentetésének szorgalmazasa, tdmogatasa. A katonai
miiszaki tudoméanyag kutatasi teriileti sajatossagait is figyelembe véve, a megfeleld folyodirat
kivalasztasa. A KMDI oktatok meglév6 kapcsolatrendszerének kihasznalasa a kozlemények
elhelyezésének tdmogatasaban. A kornyezd katonai felsdoktatasi intézmények folyoiratainak
preferaldsa (szinte mind MTA nemzetkdzi B listds). AZ NKE Q-s folyoiratokban megjelend
kozleményekre vonatkozo palyazati lehet6ség széles korti megismertetése. A relevans
folyoirataink indexalasanak (Scopus) szorgalmazésa.

Felelds: a Doktori Iskola vezetdje
Feliilvizsgalat gyakorisaga: minden tanév elsdé szemeszterében.

A KMDI 20262030 kozotti stratégiaja a fenntarthaté mindség, a tudomanyos kivaldsag és a
nemzetko6zi lathatdsag erdsitését szolgalja, biztositva, hogy a doktori képzés és fokozatszerzés
rendszere dokumentalt, 4tlathato és fejlesztésorientalt médon miikddjon.

Ezt a stratégiat az KMTDT 2026. februér 26-ai ilésén fogadta el.
Budapest, 2026. februar 26.

Dr. Padanyi Jozsef
KMDI vezeto



